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Красный проспект, 34 
г, Новосибирск, 630099

Руководителям
организаций
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Уважаемые руководители!

На основании приказа департамента образования мэрии города Новосибирска от
11.05.2021 № 0358-ода «О проведении мониторинга состояния аттестации руководителей и 
педагогических работников муниципальных образовательных организаций, 
подведомственных департаменту образования мэрии города Новосибирска» с 11.05,2021 по
04.06.2021 МКУДПО «Городской центр развития образования» был осуществлен 
мониторинг состояния аттестации руководителей и педагогических работников 
муниципальных образовательных ‘ организаций, подведомственных департаменту 
образования мэрии города Новосибирска.

Направляем Вам отчет о результатах мониторингового исследования для 
использования в работе (приложение).

По результатам мониторинга выявлено:
1. В ряде образовательных организаций работают неаттестованные заместители 

руководителей (в Советском-32%, Октябрьском - 24%, Кировском - 20% районах, 
Центральном округе - 24%).

2. Низкий процент аттестованных руководителей структурных подразделений (в 
Калининском районе - 50%, Октябрьском - 69%, в Центральном округе - 71%),

3. Всего 40% педагогических работников подали документы на аттестацию через 
информационную систему «Аттестация педагогических работников НСО».

С целью дальнейшего повышения качества образования, эффективности управления 
общеобразовательной , организацией руководителям учреждений необходимо 
активизировать работу:

аттестационных комиссий общеобразовательных организаций по аттестации 
заместителей руководителей и руководителей структурных подразделений;

по подаче документов педагогическими работниками на аттестацию через 
информационную систему «Аттестация педагогических работников НСО».

Приложение: на 15 л. в 1 экз.

Начальник департамента образования Р. М. Ахметгареев

Махотина, ОКР, 2274674 
Самохина, ГЦРО, 2210314

mailto:uo@admnsk.ru


Приложение 
к письму начальника департамента

ОТЧЕТ
о результатах проведения мониторинга состояния аттестации руководителей 

и педагогических работников муниципальных образовательных 
организаций, подведомственных департаменту образования мэрии города

Новосибирска

На основании приказа департамента образования мэрии города 
Новосибирска от 11.05.2021 № 0358-од «О проведении мониторинга состояния 
аттестации руководителей и педагогических работников муниципальных 
образовательных организаций, подведомственных департаменту образования 
мэрии города Новосибирска» МКУДПО «ГЦРО» с 11.05.2020 по 04.06.2021 года 
было проведено мониторинговое исследование.

Актуальность исследуемого вопроса
Повышение эффективности и качества образования -  одно из базовых 

направлений реализации государственной политики. Результативность 
образовательного процесса обеспечивается наличием квалифицированных 
педагогических кадров.

Важнейшим механизмом повышения профессионального мастерства 
педагога является аттестация, которая стимулирует освоение педагогами 
концептуальных и нормативно-правовых оснований развития образования, 
способствует внедрению в педагогическую практику результативных 
педагогических технологий, содействует росту творческой активности и 
компетентности педагогов.

Ежегодный мониторинг осуществляется в целях получения информации о 
состоянии аттестации управленческих кадров и педагогических работников.

Цель мониторингового исследования -  обобщить информацию об 
аттестации управленческих кадров и педагогических работников муниципальных 
образовательных организаций (далее -  ОО), подведомственных департаменту 
образования мэрии города Новосибирска.

Задачи:
1. По лучение инф ормации о количестве упр ав ленческих кадров и

педагогических работников муниципальных ОО, подведомственных
департаменту образования мэрии города Новосибирска.

2. Обобщение информации об аттестации:
-  руководителей ОО;
-  заместителей руководителей ОО;
-  руководителей структурных подразделений (далее - руководителей СП);
-  педагогических работников.
Объект мониторинга -  образовательные организации города

Новосибирска.
Предмет мониторинга -  аттестация управленческих кадров и 

педагогических работников муниципальных ОО города Новосибирска.
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Вид мониторинга -  информационный.
Генеральная совокупность -  498 образовательных организаций города 

Новосибирска.
Методы мониторинга: анализ баз данных МКУДПО «ГЦРО», 

сравнительный анализ данных отделов образования администраций районов 
(округа) города Новосибирска.

Сбор данных для осуществления мониторинга проводился через изучение 
информации, имеющейся в базах данных МКУДПО «ГЦРО» по аттестации 
управленческих кадров и педагогических работников муниципальных 0 0 , 
подведомственных департаменту образования мэрии города Новосибирска.

Критерии и показатели, по которым осуществлялся мониторинг, 
представлены в приложении к отчету.

Нормативные правовые документы

• Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 
Российской Федерации»;

• Трудовой кодекс Российской Федерации от 30 декабря 2001 г. N 197-ФЗ;
• Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от

07.04.2014 № 276 «Об утверждении Порядка проведения аттестации
педагогических работников организаций, осуществляющих образовательную 
деятельность» (зарегистрирован в Министерстве юстиции РФ от 23.05.2014 № 
32408);

• Приказ Министерства здравоохранения и социального развития 
Российской Федерации от 26.08.2010 № 761н «Об утверждении Единого 
квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и 
служащих, раздел «Квалификационные характеристики должностей работников 
образования» (зарегистрирован в Министерстве юстиции РФ от 06.10,2010 № 
18638);

• Постановление Правительства Российской Федерации от 08.08.2013 № 
678 «Об утверждении номенклатуры должностей педагогических работников 
организаций, осуществляющих образовательную деятельность, должностей 
руководителей образовательных организаций»;

• «Аттестация педагогических работников организаций, осуществляющих 
образовательную деятельность (нормативные правовые акты, комментарии)». 
Информационный бюллетень № 6 Профсоюза работников народного образования 
и науки Российской Федерации, июнь 2014 года;

• «Аттестация педагогических работников организаций, осуществляющих 
образовательную деятельность (продолжение). Нормативные правовые акты. 
Разъяснения по применению Порядка аттестации педагогических работников 
организаций, осуществляющих образовательную деятельность (ответы на 
вопросы), переписка по вопросам аттестации». Информационный бюллетень № 8 
Профсоюза работников народного образования и науки Российской Федерации, 
декабрь 2014 года;
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• Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 28.04.2020 
№ 193 «Об особенностях аттестации педагогических работников организаций, 
осуществляющих образовательную деятельность, в целях установления 
квалификационной категории в 2020 году»;

• Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 11.12.2020 
№ 713 «Об особенностях аттестации педагогических работников организаций, 
осуществляющих образовательную деятельность»;

• Приказ министерства образования Новосибирской области от 22.11.2019 
№ 2969 «Об утверждении регламента работы аттестационной комиссии 
министерства образования Новосибирской области по аттестации в целях 
установления квалификационных категорий педагогических работников 
организаций, осуществляющих образовательную деятельность и находящихся в 
ведении Новосибирской области, педагогических работников муниципальных и 
частных организаций, осуществляющих образовательную деятельность»;

• Приказ департамента образования мэрии города Новосибирска от 
22.12.2020 № 1101-од «Об утверждении положения о Порядке аттестации 
руководителей муниципальных учреждений, подведомственных департаменту 
образования мэрии города Новосибирска».

Аттестация руководителей муниципальных организаций, подведомственных 
департаменту образования мэрии г. Новосибирска

Правовая регламентация вопросов проведения аттестации управленческих 
кадров государственных и муниципальных образовательных организаций 
осуществляется непосредственно их учредителем в соответствии с действующим 
законодательством.

В соответствии с приказом департамента образования мэрии г. 
Новосибирска от 22.12.2020 № 1101-од «Об утверждении положения о Порядке 
аттестации руководителей муниципальных учреждений, подведомственных 
департаменту образования мэрии города Новосибирска» целью аттестации 
руководителей является подтверждение соответствия уровня их квалификации 
требованиям, определенным квалификационной характеристикой по должности 
(соответствия занимаемой должности), и установление соответствия уровня их 
квалификации требованиям, предъявляемым к первой или высшей 
квалификационным категориям на основе оценки их профессиональной 
деятельности (аттестация на квалификационную категорию).

С 2017 года аттестация руководителей ОО проводится как на соответствие 
занимаемой должности (далее -  СЗД), так и на квалификационную категорию 
(высшую или первую). Результаты представлены в таблице (таблица 1).

Таблица 1 — Аттестация руководителей ОО подведомственных департаменту 
образования мэрии г. Новосибирска (по типам).

Аттестация СОШ ДОУ д о д Всего
Всего руководителей, 
из них аттестовано:

215 238 45 498
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на соответствие 
занимаемой должности

63/29% 84/35% 15/33% 162/33%

на первую квалификационную 
категорию

42/20% 61/26% 4/9% 107/21%

на высшую квалификационную 
категорию

102/47% 85/36% 22/49% 209/42%

не аттестованы 8/4% 8/3% 4/8% 20/4%

Из данных, приведенных в таблице, видно, что 209 (42%) руководителей 
аттестованы на высшую квалификационную категорию, 107 (21%) руководителей 
- на первую квалификационную категорию, 162 (33%) руководителя -  на СЗД.

4% составляют:
-  19 вакансий руководителей 0 0 ;
-  1 вновь назначенный руководитель, его аттестация состоится в октябре

2021.
Доля руководителей ОО, аттестованных на квалификационные категории 

(первую и высшую) и на СЗД, по районам (округу) представлена в диаграмме 
(рисунок 1).

Рисунок L Доля аттестованных руководителей по районам (округу).

Так как основным требованием к результатам профессиональной 
деятельности руководителя при аттестации на высшую квалификационную 
категорию является обеспечение высоких показателей качества образования, то, 
как положительный момент, следует отметить достаточно высокий процент (от 
37% до 46%) аттестованных на высшую квалификационную категорию 
руководителей муниципальных 0 0  по районам (округу) города Новосибирска. 
Наибольшая доля аттестованных на высшую квалификационную категорию 
руководителей в Кировском районе (46%) и в Центральном округе (45%).

В то же время доля аттестованных на соответствие занимаемой должности 
руководителей остается значительной (от 23% до 36%).

В течение 2020-2021 учебного года было проведено 7 заседаний 
аттестационной комиссии по аттестации руководителей муниципальных
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организаций мэрии города Новосибирска,
Информация по аттестации руководителей в текущем учебном году 

представлена в таблице (таблица 2).

Таблица 2 -Аттестация руководителей муниципальных организаций в 2020-2021 
учебном году

Тип ОУ Высшая кв. 
категория

Первая кв. 
категория

Соответствие
занимаемой
должности

Всего
аттестовано

СОШ 54 19 20 93
ДОУ 33 24 22 79
УДОД 9 3 7 19
Всего 96/50% 46/24% 49/26% 191

Из таблицы видно, что доля аттестованных на высшую квалификационную 
категорию руководителей в 2020-2021 учебном году составляет 50 %.

Следует отметить, что из 49 руководителей, аттестованных на СЗД, 16 
человек были назначены на должность в 2020 году и проходили аттестацию 
впервые.

Аттестация заместителей руководителей и руководителей СП

Аттестация заместителей руководителей ОО, руководителей СП 
Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации» не 
предусмотрена.

В соответствии со статьей 81 ТК РФ регулирование вопросов аттестации 
заместителей руководителей ОО и руководителей СП относится к полномочиям 
работодателя.

На основании письма Главного управления образования мэрии города 
Новосибирска от 21.03.2013 № 14/12/01371 аттестация на соответствие
занимаемой должности заместителей руководителей и руководителей СП 
образовательных организаций, подведомственных департаменту образования 
мэрии города Новосибирска, проводится аттестационными комиссиями 
образовательных организаций или аттестационной комиссией территориальной 
группы, в состав которой входят образовательные организации.

Информация об общей численности заместителей руководителей и 
руководителей СП в образовательных организациях города Новосибирска, а 
также о количестве аттестованных из них представлена в таблице (таблица 3).

Таблица 3 -  Количество аттестованных/неаттестованных заместителей 
руководителей и руководителей СП

СОШ ДОУ д о д Всего
Всего заместителей 
руководителей, из них:

589 86 66 741

аттестовано на СЗД 504 48 48 600
не аттестовано 85 38 18 141
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Всего руководителей СП,
из них:

31 1 75 107

аттестовано на СЗД 28 54 82
не аттестовано 3 1 21 25

Данные, представленные в таблице, показывают значительное количество 
(141человек) неаттестованных заместителей руководителей в образовательных 
организациях города Новосибирска.

Доля аттестованных на СЗД заместителей руководителей и руководителей 
СП по районам (округу) представлена в диаграмме (рисунок 2).

СЗД
Рисунок 2. Доля заместителей руководителей и руководителей СП, аттестованных на

Как видно из диаграммы, доля аттестованных заместителей руководителей 
по районам (округу по районам) составляет от 68% до 93%. Наименьший процент 
аттестованных заместителей руководителей в Советском (68%), Октябрьском 
(76%) районах, Центральном округе (76%), Кировском районе (80%).

100% руководителей СП аттестовано в Дзержинском, Кировском и 
Первомайском районах.

Меньше всего аттестованных руководителей СП в Калининском (50%), 
Октябрьском (69%) районах, в Центральном округе (71%).

Аттестация педагогических работников 
(по состоянию на 01.06.2021)

Таблица 4 -  Аттестация педагогических работников образовательных организаций 
города Новосибирска.

СОШ ДОУ ДОД Всего
Всего педагогических работников 10743 7705 1713 20161
Всего аттестовано педагогических 
работников 8824/82% 6178/80% 1446/84% 16448/82%
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в том числе:
на высшую квалификационную 
категорию 4021/37% 2087/27% 732/43% 6840/34%

на первую квалификационную 
категорию 3358/32% 3226/42% 448/26% 7032/35%

на соответствие занимаемой 
должности 1445/13% 865/11% 266/15% 2576/13%

Не имеют квалификационной 
категории (высшая, первая) и не 
аттестованы на соответствие 
занимаемой должности

1919/18% 1527/20% 267/16% 3713/18%

По статистическим данным отделов образования администраций районов 
(округа) города Новосибирска по состоянию на 01.06 2021 года в муниципальных 
образовательных организациях, подведомственных департаменту образования 
мэрии города Новосибирска, 20161 педагогический работник.

Всего в образовательных организациях аттестовано 16448 (82%)
педагогических работников. Педагогов с высшей квалификационной категорией 
больше всего в организациях дополнительного образования детей (43%) и в 
средних общеобразовательных организациях (37%). С первой квалификационной 
категорией — в дошкольных образовательных организациях (42%).

Не аттестовано в 0 0  города Новосибирска 3713 (18%) педагогов.
Самый высокий процент (20%) неаттестованных в дошкольных 

образовательных организациях, что связано с частой сменяемостью 
педагогического состава.

Доля аттестованных (на высшую, первую квалификационные категории, 
СЗД) и неаттестованных педагогов образовательных организаций города 
Новосибирска представлена в диаграмме (рисунок 3).

^Аттестованы на высшую кв. к. 

ш Аттестованы на первую кв. к. 

ш Аттестованы на СЗД 

ш Не аттестованы

Рисунок 3. Доля аттестованных/ неаттестованных педагогических работников 
образовательных организаций города Новосибирска.

Анализ диаграммы показал, что доли аттестованных на высшую 
квалификационную категорию и первую квалификационную категорию 
практически равны -  34% и 35% соответственно.

Следует отметить, что в число неаттестованных (18%) входят:
- педагогические работники, подлежащие аттестации в соответствии со 

сроком окончания действия квалификационной категории;
- молодые специалисты, результативность профессиональной деятельности 

которых не отвечает требованиям, необходимым для установления первой
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квалификационной категории, аттестация на соответствие занимаемой должности 
для них возможна по истечении двух лет работы в ОУ;

- женщины, находящиеся в отпуске по беременности и родам и вышедшие на 
работу после указанных отпусков.

Рисунок 4. Доля аттестованных педагогических работников по районам (округу по 
районам) города Новосибирска

Анализируя данные диаграммы, можно отметить значительную долю 
аттестованных педагогов (от 79%до 84%). Наиболее активно работа по 
аттестации педагогических работников ведется в 0 0  Центрального округа (84% 
аттестованных педагогов).

Аттестация педагогических работников в 2020-2021 учебном году

Аттестация педагогических работников в 2020-2021 учебном году в связи с 
угрозой распространения новой коронавирусной инфекции (COVID-19) на 
территории Российской Федерации проводилась с учетом действия приказов 
Министерства просвещения Российской Федерации: приказ от 28.04.2020 № 193 
«Об особенностях аттестации педагогических работников организаций, 
осуществляющих образовательную деятельность, в целях установления 
квалификационной категории в 2020 году», приказ от 11.12.2020 № 713 «Об 
особенностях аттестации педагогических работников организаций, 
осуществляющих образовательную деятельность».

Согласно данным документам квалификационная категория продляется до 
31.12.2021 года для педагогических работников, у которых заканчивается её 
действие в период с 1 апреля 2020 года по 1 октября 2021 года.

Тем не менее, количество педагогических работников, подавших документы 
на аттестацию на заседания аттестационной комиссии 2021 года (16.02.2021; 
13.04.2021; 08.06.2021) оказалось не ниже прогнозируемого.

. Информация о количестве аттестованных педагогических работников за 
учебный год (в динамике за 3 года) представлена в диаграмме (рисунок 5).
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Данные диаграммы позволяют сделать вывод о росте количества 
аттестованных на первую и высшую квалификационные категории 
педагогических работников города Новосибирска в 2020-2021 учебном году, что 
связано с возможностью подать заявление на аттестацию не только лично 
методисту МКУДПО «ГЦРО», но и через информационную систему «Аттестация 
педагогических работников НС О».

Данные по аттестации педагогов (по типам ОО) в текущем учебном году 
представлены в таблице (таблица 5).

Таблица 5 -  Аттестация педагогических работников на квалификационную категорию в 
2020-2021 учебном году

СОШ ДОУ д о д Всего
Всего аттестовано на 
кв к, педагогов в 
2020-2021 учебном 
году, в том числе: 1827 1543 257 3627
на высшую кв. 
категорию

835/46% 570/37% 128/50% 1533/42%

на первую кв. 
категорию

652/36% ■ 712/46% 54/21% 1418/39%

на соответствие 
занимаемой должности

340/18% 261/17% 75/29% 676/19%

Значительную долю педагогических работников, аттестованных в 2020-2021 
учебном году на высшую квалификационную категорию, составляют педагоги 
организаций дополнительного образования детей (50%) и общеобразовательных 
организаций (46%). На первую квалификационную категорию больше всех 
аттестовано педагогов организаций дошкольного образования (46%).

В соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об 
образовании в Российской Федерации» (статья 49) аттестация на соответствие 
занимаемой должности проводится аттестационными комиссиями, 
самостоятельно формируемыми организациями, осуществляющими 
образовательную деятельность. В 2020-2021 учебном году аттестационными
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комиссиями 0 0  было аттестовано 676 педагогов, что составляет 19% от общего 
количества прошедших аттестацию педагогических работников.

Доля аттестованных педагогов на квалификационные категории и СЗД по 
районам (округу) города Новосибирска представлена в диаграмме (рисунок 6).

Рисунок 6. Доля педагогов по районам (округу), аттестованных на квалификационные 
категории и СЗД в 2020-2021 учебном году

Анализ диаграммы показал, что доля педагогов, аттестованных за учебный 
год, по районам (округу) составляет от 16% до 20%.

Исключение составляет Первомайский район. За текущий учебный год в 
районе аттестовано 40% педагогов от их общего количества.

На основании Порядка аттестации, утвержденного приказом Министерства 
образования и науки Российской Федерации от 07.04.2014 № 276, педагоги
подают документы на аттестацию с учетом срока действия установленной им 
квалификационной категории. Таких педагогов в Первомайском районе 201. И 
впервые были аттестованы на первую квалификационную категорию 84 
педагогических работника. Всего успешно через процедуру аттестации прошло 
285 педагогов, что и составило 40% от их общего количества в районе.

Таким образом, можно сделать вывод, что работа по аттестации 
педагогических работников в районах (округе) ведется на постоянной основе.

Однако следует отметить, что доля аттестационных документов, поданных 
через информационную систему «Аттестация педагогических работников НСО», 
в 2020-2021 составляет только 40%. Соответственно 60% педагогов подали 
документы на бумажном носителе. Следовательно, с целью сокращения данного 
процента в образовательных организациях, а также в территориальных группах 
методистов МКУДПО «ГЦРО» необходимо оказывать педагогическим 
работникам при подготовке к аттестации методическую и техническую помощь.

Количество педагогических работников, которым отказано в установлении 
квалификационной категории (первой или высшей), представлено в динамике за 
три года (рисунок 7).



п

Рисунок 7. Количество неаттестованных педагогов (в динамике за три года)

Как видно из диаграммы, количество неаттестованных педагогов в городе 
Новосибирске за последние три учебных года остается стабильно низким, что 
свидетельствует об активизации консультационной работы методистами 
МКУДПО «ГЦРО», а также о повышении эффективности информационного и 
методического сопровождения процесса подготовки к аттестации в 
образовательных учреждениях.

Выводы по результатам проведенного мониторинга

Целью мониторингового исследования было обобщение информации об 
аттестации руководителей и педагогических работников муниципальных 
образовательных организаций, подведомственных департаменту образования 
мэрии города Новосибирска.

В ходе мониторинга была получена и обобщена информация об аттестации 
руководителей 0 0 , заместителей руководителей ОО, руководителей СП, 
педагогических работников.

Исходя из полученных данных, можно сделать следующие выводы:
1. Высокий процент (42%) руководителей 0 0  города Новосибирска 

аттестовано на высшую квалификационную категорию.
2. Наибольшая доля руководителей, аттестованных на высшую 

квалификационную категорию, в Кировском районе (46%) и Центральном округе 
(45%).

3. 100% руководителей СП аттестовано в Дзержинском, Кировском и 
Первомайском районах.

4. Высокий процент аттестованных заместителей руководителей 0 0  в 
Дзержинском (93%) и Калининском (89%) районах.

5. Доля аттестованных педагогов в районах (округе) города Новосибирска 
составляет от 79%до 84%. Наиболее активно работа по аттестации 
педагогических работников ведется в Центральном округе (84%).

6. Активно работают аттестационные комиссии в образовательных 
организациях по аттестации педагогических работников на соответствие 
занимаемой должности. Всего аттестовано 2576 педагогов ОУ города 
Новосибирска, что составляет 13% от их общего количества.

7. Значительная доля педагогов (42%) аттестована на высшую
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квалификационную категорию в 2020-2021 учебном году.
8. Стабильно низкое количество неаттестованных педагогов в городе 

Новосибирске за последние три учебных года.

По итогам анализа изученных данных определены «проблемные зоны»:
1. Доля руководителей 0 0 , аттестованных на СЗД, по районам (округу) 

остается значительной (от 23% до 36%),
2. Низкий процент аттестованных заместителей руководителей в 

Советском (68%), Октябрьском (76%) районах, Центральном округе (76%), 
Кировском районе (80%).

3. Доля аттестованных руководителей СП в Калининском районе 
составляет 50%, Октябрьском - 69%, в Центральном округе - 71%.

4. Доля неаттестованных педагогических работников ОО города 
Новосибирска составляет 18%.

5. Низкий процент (40%) педагогических работников, подавших 
документы на аттестацию через информационную систему «Аттестация 
педагогических работников НСО».

Рекомендации

Руководителям муниципальных образовательных организаций, 
подведомственных департаменту образования мэрии города Новосибирска

• Активизировать работу аттестационных комиссий 0 0  по аттестации 
заместителей руководителя 0 0  и руководителей СП;

• Совершенствовать систему в 0 0 , определяющую стратегию подготовки 
к аттестации и повышения профессиональной компетентности педагогов в 
межаттестационный период;

• Оказывать техническую и методическую помощь педагогическим 
работникам при аттестации на квалификационную категорию через 
информационную систему «Аттестация педагогических работников НСО»;

МКУДПО «ГЦРО»
• Обеспечивать информационное и технологическое сопровождение 

процесса аттестации педагогических работников и управленческих кадров;
• Совершенствовать методическую поддержку педагогических 

работников, в том числе, при использовании ими информационной системы 
«Аттестация педагогических работников НСО» для подачи документов на 
аттестацию.



13

Приложение
к отчету о проведении мониторинга 

состояния аттестации руководителей 
и педагогических работников

Состав Количество работников ОО (чел.)
СОШ ДОУ ДОД Всего

1. Всего в ОО г. Новосибирска 
педагогов и руководителей
из них:
Руководителей ОО
Заместителей руководителей ОО
Руководителей СП
Педагогических работников, из них
внешние совместители
______________  2. Руководители ОО г. Новосибирска, в том числе:
2.1. Руководителей ОО, из них____________________________________
аттестованы на соответствие
занимаемой должности________________________________________________
аттестованы на 1 кв. к._________________________________________________
аттестованы на высшую кв. к.__________________________ _________________
не аттестованы_______________________________________________________
2.2. Заместителей руководителя
ОО, из них:_________________________________________________________
аттестованы на соответствие
занимаемой должности________________________________________________
не аттестованы________________________________ ______________________
2.3. Руководителей СП, из них:_________________________________________
аттестованы на соответствие
занимаемой должности________________________________________________
не аттестованы_______________________________________________________
____ 3, Педагогические и руководящие работники ■ предметники, в том числе:
3.1. Аттестованы на высшую И  ̂ ^
квалификационную категорию________________________________________
из них:_____________________________________________________________
педагогические работники_____________________________________________________
руководители ОО - предметники_______________________________________________
заместители руководителя ОО-
предметники__________________________________________________________________
руководители СП  - предметники_______________________________________________
3.2. Аттестованы на первую
квалификационную категорию_________________________________________
из них:_______ ______________________________________________________
педагогические работники_____________________________________________________
руководители ОО - предметники_______________________________________________
заместители руководителя ОО -
предметники__________________________________________________________________
руководители СП - предметники
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3.3. Аттестованы на соответствие 
занимаемой должности
из них;
педагогические работники
руководители ОО - предметники
заместители руководителя ОО ~  
предметники
руководители СП -  предметники
3.4. Не имеют 
квалификационной категории 
(высшая, первая) и не 
аттестованы на соответствие 
занимаемой должности
из них:
педагогические работники
руководители ОО - предметники
заместители руководителя ОО — 
предметники
руководители СП — предметники

4. Всего аттестовано на квал 
занимаемой должности

ификациош
эаботников

iyio категорию и соответствие 
□О в 2020/2021 учебном году

4.1. Руководителей ОО, из них:
на соответствие занимаемой 
должности
на 1 кв, к.
на высшую кв. к.
4.2. Заместителей руководителей
ОО (на соответствие занимаемой 
должности)
4.3. Ру ко в од ит елей СП (на
соответствие занимаемой 
должности)
4.4. Педагогических работников ОО 
(педагогов ируководителей- 
предметников), в том числе:
на высшую квалификационную 
категорию
из них:
педагогические работники
руководители ОО - предметники
заместители руководителя ОО — 
предметники
руководители СП -  предметники
на первую квалификационную 
категорию
из них:
педагогические работники
руководители ОО - предметники
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заместители руководителя 0 0  — 
предметники
руководители СП — предметники
на соответствие занимаемой 
должности
из них:
педагогические работники
руководители ОО - предметники
заместители руководителя ОО — 
предметники
руководители СП — предметники


